Leiderschap in tijden van transitie
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Opdrachtgeversforum
Woensdag 28 oktober

Korte introductie sprekers

De Zandloper — leiderschap in tijden van
transitie

Praktijkvoorbeelden
Kernwaarden

Aan de slag!
Vragen? Graag!



Wie is Dirma’?

&
v
)
[
v =
= Sudoku_ ¢ £
€ w5 2 Tos 5% @
£ Reizen W% o5 2= ~£08 £
£ Rzieg ¢ 5929 §2 5 ¢ Spaans
Lerenc o % 2 o e 3L gxS cUAustralié
Zc ™ Langlaufen Spanje U5 88 %5 ©.“Our Common Future
Strategie ég gLucht-"en Ruimtevaarty = i © 5° 5 Vg,ijglilliger
Wetenschap;; S5 ¢ 2ol G S2E8
De ZandloperN ® 20 je1h g 25®™M Modern LeiderschapE § & 22 § 8
; c §SQ ICTaCs PSS T == YO
Duitsland= & 52 £ Duurzame Economie2d N §° € w
Technicks2 &5 &< X . Duurzaamheid & 5@ 2
= [ EricssonNetwerken & % £§
5 Zuid-Amerikag_ o X
o Engels e v
1)
=
v
LU
1)
1)
=



Wie is Willemijn?

=
e @ % VGZS,’ ' Sekem 2
g 2 | Gedegenf = <
QY © Amsterdam 5 § Schrijven " Z
® 5 Samenwerken ® g Contactmalen 8z
Procesmanagementy = p,ojectmanagement
Puzzelenmetwoorden §.’3 @ —
Theskyisthelimit — & = §‘ %
pt o !
QL O ® 59 9 Duyurzaamheid *
me 2 v [ =] ] © “ °
mapap BgoBy B EvGezondheidszorg
<o H Amtae S .
ne R & = N g - Verstoppert;e;-
=5 5
EE.E‘:% gsg‘g 05 5 § g‘Vluchtelingeng GN)
HQ. oy B3 0 s ; A
S8 'Ql_‘gg 5. -3 . &2 o n Visualiseren pjims
ofmre 2 [ o5& B HetHogeNoorden
B anfunap e g
7 &0 e 0 0B .
QE 8Se LR =2 8 Universelewaarden
S a ,.'—gg & E Teambuilding Parijs
E.‘ b 3'3 Qo5 Filosoferen Wittekater
hd U‘ o . m H S 2
groepb.'g‘ =2 gio e, g ° S:; Luisteren Vrienden
60 & O Q_BM Kungfu Fietsen Zwemmen
&3 RRad
& W Bx



De Zandloper

* Rol van leiders en leiderschap
in tijden van transitie

* Ander leiderschap is nodig;
leiderschap dat antwoord
geeft op vraagstukken van
nu.

DE :
 ANDLODPER . Rgsultaat van onderzoek is

Pt o dit boek

WILLEMIJN KEMP MMC & DRS. DIRMA NAGELHOUT L R u i m twee ja a r a a n gewe rkt




Het Zandlopermodel




Interface — Ray Anderson

Plunderaar - Weldoener

* Vragen van klanten en
medewerkers over milieu

* The Ecology of Commerce

* Sparren met Janine Benys
en Karl-Henrik Robért

* Visie delen met Change
agents

* Stapsgewijs organisatie
veranderen

* Mission Zero 2020




Prof. Dr. Gabriél Anthonio — Bestuurder
in zorg & justitie

Van inhumaan naar humaan
*Een positieve mens-visie

*Het optimale midden tussen kwaliteit,
personeel & organisatie en de financién

*\/an beheersen naar cliént centraal

*Aandacht voor het waardensysteem
centraal bij organisatieverandering

*Pijlers: communicatie, samenwerking,
eigen verantwoordelijkheid - horizontaal,
directer & opener benaderen, dialoog en
ondernemerschap




/even kernwaarden

* Integriteit
* Vertrouwen

e Kwetsbaarheid
e Daadkracht

e Diversiteit

e Zelfreflectie



Leiderschap en Waardecreatie

* Op welke gebieden ben je van toegevoegde
waarde voor je organisatie?




Leiderschap en Waardecreatie

* Kies een van de drie pijlers. Op welke wijze
ben jij van toegevoegde waarde?




Leiderschap en Waardecreatie

 Hoe kun je die toegevoegde waarde
vergroten?




Dank voor jullie aandacht

Wil je doorpraten over De Zandloper?
Altijd leuk!

* Aanbieding: De Zandloper — Leiderschap in
tijden van transitie voor E 25,--



