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• Korte introductie sprekers 

• De Zandloper – leiderschap in tijden van 
transitie 

• Praktijkvoorbeelden 

• Kernwaarden 

• Aan de slag!  

• Vragen?  Graag!  

 

 

 



Wie is Dirma? 



Wie is Willemijn? 



De Zandloper 

• Rol van leiders en leiderschap 
in tijden van transitie 

• Ander leiderschap is nodig;  
leiderschap dat antwoord 
geeft op vraagstukken van 
nu.   

• Resultaat van onderzoek is 
dit boek 

• Ruim twee jaar aan gewerkt 



Het Zandlopermodel 



Interface – Ray Anderson 

Plunderaar → Weldoener 

• Vragen van klanten en 
medewerkers over milieu 

• The Ecology of Commerce 

• Sparren met Janine Benys 
en Karl-Henrik Robért 

• Visie delen met Change 
agents  

• Stapsgewijs organisatie 
veranderen 

• Mission Zero 2020 



Prof. Dr. Gabriël Anthonio – Bestuurder 
in zorg & justitie 

Van inhumaan naar humaan 

•Een positieve mens-visie  

•Het optimale midden tussen kwaliteit, 
personeel & organisatie en de financiën 

•Van beheersen naar cliënt centraal 

•Aandacht voor het waardensysteem 
centraal bij organisatieverandering  

•Pijlers: communicatie, samenwerking, 
eigen verantwoordelijkheid → horizontaal, 
directer & opener benaderen, dialoog en 
ondernemerschap  
 



Zeven kernwaarden 
 

• Integriteit 
• Vertrouwen 

• Kwetsbaarheid 
• Daadkracht 

• Creativiteit 
• Diversiteit 

• Zelfreflectie 
 



Leiderschap en Waardecreatie  

 

• Op welke gebieden ben je van toegevoegde 
waarde voor je organisatie? 

 

 



Leiderschap en Waardecreatie 

 

• Kies een van de drie pijlers. Op welke wijze 
ben jij van toegevoegde waarde? 

 



Leiderschap en Waardecreatie 

 

• Hoe kun je die toegevoegde waarde 
vergroten? 



 
Dank voor jullie aandacht  

 
 

• Wil je doorpraten over De Zandloper?       
Altijd leuk!  

 

• Aanbieding: De Zandloper – Leiderschap in 
tijden van transitie voor E 25,-- 


