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Disruptieve technologie en sociale innovaties
komen snel op ons af

-

Cloud: on-demand access to rich application functionality and computing
power allow for exponential scalable solutions

Mobile: ubiquitous mobile internet, powerful mobile devices and apps
with intuitive interfaces act as front end for many innovative solutions

Social: social media and digital platforms connect people in new and
powerful ways that form the basis of new collectives and communities

Data: large volumes of rich data (structured data, sensor data, audio, video)
form the lifeblood of all smart solutions

Artificial intelligence: cognitive systems combine machine learning with
the ability to interact via natural language and create insight from data

Internet of things: physical objects equipped with sensors and connectivity
transform into smart objects and generate a plethora of data

Robotics and drones: the use of robots and drones replace human labor on
a large scale

3D printing: additive manufacturing allows for efficient production of
unique products where and when they are needed

Traditional and digital infrastructre
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Technological innovations

Social innovations

Co-creation: an initiative that brings together parties to jointly create a
mutual valued outcome. In the context of smart cities, these are
(communities of) citizens, private companies, knowledge institutes and
public organizations that form an ecosystem to solve societal problems in a
creative way.

Crowd sourcing: the process of obtaining needed services, ideas, or content
by soliciting contributions from a large group of people, and especially from
an online community, rather than from traditional employees or suppliers.

Sharing economy: using information technology as an enabler to bring
together supply and demand in new ways. Use digital platforms to share and
reuse excess capacity in a variety of goods and services.

Gamification: the use of game thinking and game design elements
(competition, levels, leaderboards, badges, etc.) in non-game contexts. The
objective of gamification is to stimulate people to change their behavior. In
a desired way.

Self organization: a process where overall order and coordination arises
out of the local interactions between people in an initially disordered
system. It is spontaneous and not necessarily controlled by any auxiliary
agent. The resulting organization is wholly distributed and typically robust.
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Human and social capita
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Samenvoeging leidt tot:
Innovatiegericht Inkopen?




door overheden

Overhelid als innovator?

Technologie ontwikkeld
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Startup in Residence
Het Inkoop Experiment







Wat is Startup in Residence? | @

De gemeente Amsterdam heeft internationale en r]
Nederlandse startups uitgenodigd om vooraf

gedefinieerde maatschappelijke vraagstukken op te

lossen binnen verschillende thema's:

- Urban Mobility

- Vibrant City

- Circular Economy

- Healthy City.

RKAKX



Aanleiding

2015

Amsterdam

* Innovatiegericht inkopen
* Vernieuwende manier van inkopen

o Startup Ecosysteem stimuleren
o Publiek/Private samenwerking/ co-creatie

* Innovatieve oplossingen voor

maatschappelijke vraagstukken
* San Francisco: ‘Entrepreneurship in Residence’




Waarom in Amsterdam ? G

- Gemeente koopt voor 1,8 miljard in > IMPACT! r]

- Gemeente heeft behoefte aan slimme oplossingen voor
stedelijke uitdagingen,

- Gemeente ontwikkelt samen met partners vernieuwende
oplossingen voor maatschappelijke vraagstukken. Dit vraagt om
een vernieuwende partnership benadering en inkooprelatie

RKAKX

- Start-ups en sociale ondernemers, zijn meestal innovatieve
ondernemers.

LR EE



Aanbestedingsproces §

 Europese aanbesteding r]
 Lean leidraad, begrijpelijk voor doelgroep: Startups

* Vraag: Innovatieve oplossingen, nog niet gedefinieerd
 Aanmeldingen via eigen kanaal: startupinresidence.com

« Vooraf vastgestelde selectie en gunningcriteria waaronder:
schaalbaarheid, herhaalbaarheid, visie en implementatie

e Opdracht = het Startup in Residence Programma

« Met Optie: *If the partnership should produce a solution to the
respective social issue, the City of Amsterdam may decide to
purchase the solution privately from the Start-up, or to otherwise
invest in production of the solution developed.”
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Aanbestedingsproces
Startup in residence

Start programma
20 november
Duur: 4 - 5 maandan -

I. Ophalen 10 vraagstukken en manier van vraagstelling
2. Strategie bepaald over aanbestedingsvorm ism juristen en inkoop

Ophalen vraagstukken en
Aanbestedingsstrategie
bepalen

Ambitie

leidraad schrijven

Beoordeeld

- 1 winnaars en 2 voor
hetzelfde afvalscheiding-
vraagstuk.

- 4 opdrachten niet
gegund

- afwijzingen en
gunningsbrieven
versturen

jury/beoordelingscommissie bestaande uit
bedrijfsleven, ondernemerswereld, gemeente
en kennisinstellingen

Contractfase
gemeente als
‘launching customer’

Ambitie
publicatie via
TenderNed &
startupinresidence.com

Start

programma
4-5 maanden intern

Gunning
7 winnaars &
4 niet gegund

Selectie

pitches voor jury/
beoordelingscommissie

I. Minimale vragen aan startups

2. Lean en toegankelijk voor partijen
die niet met aanbestedingen bezig zijn

3. Welke selectiecriteria bepalen?

Publicatie via TenderNed
en startupinresidence.com:

Wel volgers (mensen die
af en toe hebben gekeken)

- Inschrijving niet via TenderNed maar via
fés.com vanwege doelgroep.

- Promotie & informatievoorziening naar
start-ups zo duidelijfk mogelijk te doen

- Vragen van startups in één keer
beantwoorden beantwoorden

- Geen directe contact opdrachtgever

- Summary of information september
TenderNed en Startup in Residence

- Tot 7 dagen van tevoren beantwoorden

- Einde inschrijving begin oktober




Wat bieden we Startups?

e 5 maanden

* Intensief trainingsprogramma

* Professionele mentoren

 Joegang tot Startup Events
 Mogelijkheid van Pilots/testen in de stad
 Netwerk van de gemeente en alle partners
 Mogelijk een eerste klant

RKAKX



Wat hebben wij er aan? ¢

i

* Snelle en innovatieve oplossingen voor gemeente
en inwoners

» Potentie: inhoud bij gemeente en snelheid startups

o Leren startup methodieken en hoe toe te passen
binnen gemeente

RKAKX



7 Startups - 6 Issues



Startup

Gemeente

Investering/Samenwerking

Wander

MijnBuur

City Makers

RecyQ

Gamatec

Stad in Balans
Pilot: Plantagebuurt

Stadsdeel Oost

Pilot: Wenckebachweg + nog nader te

bepalen locatie

V&OR
Pilot: Fietsdepot

R&D
Pilot: Stadsdeel Zuidoost

Pilot: Jan Evertsenstraat en Jan van
Galenstraat (8om2)

Samenwerkingsovereenkomst twv
€50.000

Samenwerkingsovereenkomst twv
€30.000

Politie zal de investering van de
gemeente verdubbelen

Gemeente treedt op als eerste klant
(€27.000)

Samenwerkingsovereenkomst twv
€10.000

Samenwerking met Microsoft om de
business case te maken



Lessons Learned? @

 Meer betrokkenheid opdrachtgevers r
e Trainingsprogramma voor ambtenaren

* Ontwikkelbudget voor startups

e Betere structuur & mentorsysteem

 Meer workshops en training over de gemeentelijke
organisatie

RKAKX



..
Feedback startups:

'We vinden het geweldig dat dit programma niet alleen

gaat over het aantrekRkRen van investeerders. Het gaat om
bijdragen aan de gemeente en het creeren van sociale
waarde.’

RKAKX



PROGRAMME 2.0

We challenge you

to innovate Amsterdam

1111111,

IMONTINIS
| S—

S t t .
|
The City of Amsterdam invites Dutch and international startups to devise e S I e n C e 2 [ | o

innovative solutions to social issues related to four themes
Urban Mobility. Vibrant City, Circular Economy and Heaithy City. w

www.startupinresidence.com astartupinres

Gemeents APPLICATION DEADLINE MEO >
September 18th 2016, Midnight (CET) AMSTERDAM

x

Amsterdam
X
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Startup in Residence 2.0

2016 - 2017 e ' T
) 2 3 @
KICK OFF STARTUP IN RESIDENCE I DEMODAY
August1* —— September 18" 23:59 November 4" End of March - Beginning of April

Sept. 19" —— Oct. 2t

(—l SELECTION | STARTUP IN RESIDENCE 5 MONTH PROGRAMME

MOMTHS

| | |

| | — !

August September October November December January February End of March
Beginning of April



¥ Startup in Residence

Innovative collaboration between governments and startups

BOR

>

Amsterdam The Hague

@ /| PAYY/ N Coming soon
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CAMAIEES

Zero Waste Solutions




Gamatec has proprietary pyrolysis technologies to convert green and organic waste into:
Biochar + Energy

Gamatec Zero Waste Solution

Carbon Sink
Zero net emissions Material
CO2 trapped
. in sofid form
= @ biochar 100-1000+ yoars m Gamatec pollution reducing cement
CO electricity + 1kg biochar = 3kg of trapped atmospheric CO2
organic waste =

+ Gamatec cement reduces up to 70% of NOx and NO2
iiii- heat in surrounding environment

0 syngas

Gamatec pyrolysis reactor
350-500°C heating in absence of 02



GAMATEC BIOCHAR CEMENT

® patented formula supports healthy and safe living environment

traps CO2 sustainably

(=]

high durability

reduces carbon footprint
of building materials

'..CO

i

fire resistant without
toxic substances

reduces surrounding
NOx and NO2

The cement industry is the second most polluting industry after energy

production.

If all concrete production were composed of 1% biochar content it can be
calculated that roughly 0.5 Gt of CO2 would be trapped, corresponding to about
25% of the total CO2 emissions generated by the cement industry.

humidity regulation

insulation and temperature
regulation

Via Lucomagno 6
CH 6500 Bellinzona
Switzerland

Haim Samuels

h.samuels@gamatec.ch

All tests on Gamatec Biochar Cement have been carried out by an ISO/CEI 17025 laboratory (IMM SA)

according to relevant Swiss / European standards with the exception of the NOx
absorption test and fire resistance test carried out by accredited European laboratories
(Tera Environment and EFECTIS Netherland respectively) according to ad-hoc developed
procedures (for NOx adsorption) and testing recommendations/ffire curves.



Quality experts when quality matters
Testing&Consulting

Q www.imm.ch
A~

P
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VALUE/RESULT
Age (days) "
Maoisture content (%) <3%
T @ 60 mm depth @ 45 minutes °C) 200
Maximum spalling depth (mm) 20







New Developments
Geopolymer + Biochar
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